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Wstep

Szanowhni Panstwo,

od ponad dwoéch dekad zajmuje sie zawodowo
obszarem Przemystu 4.0. Wspottworzytem fabryki
przysztosci w Europie oraz w Chinach i od wielu lat
promuje przeszczepianie najlepszych praktyk z or-
ganizacji zachodnich na rynek polski. Wierze, ze
Industry 4.0 to co$ wiecej, niz koncepcja przemy-
stowa. To filozofia zycia i pracy, w ktorej cztowiek
i technologie sq sprzezeni w synergicznym uscisku,
tworzgc zintegrowany ekosystem, ktory pozwala
ludziom na ciggty rozwdj, pogtebianie swoich
umiejetnosci i inteligentng prace. Inteligentng,
czyli takg, w ktorej wykorzystujemy nasze kwalifi-
kacje merytoryczne i wiedze do rozwigzywania
ztozonych i ambitnych problemow, oddajgc za-
dania nuzgce i powtarzalne w rece” nowoczesnych
maszyn, ktorym taka praca nigdy sie nie znudzi.

Gdyby sie nad tym zastanowi¢, badania opinii ta-
kie jak to, ktérego wyniki znajdujecie Panstwo przed
sobqg, majqg wiele wspdlnego z Przemystem 4.0.
W obu przypadkach chodzi o dokonanie pomiaruy,
z ktérego dane poddane zostang analizie i bedzie

Serdecznie zapraszam,

mozna na ich podstawie wycigga¢ wnioski. Zeby
poznag, ile jeszcze trasy przed nami na Sciezce
transformacji cyfrowej musimy dowiedzieC sig,
w ktorym miejscu na tej drodze znajdujemy sie
obecnie i w jakim tempie poruszamy sie po niej.
Taki cel przySwiecat rowniez badaniu ,Stan Prze-
mystu 4.0 w Polsce”.

Przed Panstwem raport, w ktorym przyglgdamy sie
temu, jok wyglgda implementacja czwartej rewo-
lucji przemystowej w Polsce, z jakimi wyzwaniami
borykajg sig firmy produkcyjne w kraju oraz ktére
z technologii Przemystu 4.0 rodzime organizacje
darzg najwigkszym zainteresowaniem. Z mojej per-
spektywy, oprocz opisanych tu wynikdw samego
badania, wyjgtkowo interesujgcy ze wzgledu na
swoj praktyczny wymiar jest rozdziat trzeci. Odnosi
sie on w konkretny sposoéb do zagadnienia kluczo-
wego dla wielu organizacji na progu transformacii,
czyli jak jg rozpoczgc? Mam nadzieje, ze lektura
tej publikacji dostarczy Panstwu odpowiedzi na
to pytanie.

dr inz. Artur Pollak

Prezes Zarzqdu APA Group

Twoérca NAZCA 4.0, polskiej platformy Przemystu 4.0
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O metodyce badania

Badanie ,Stan Przemystu 4.0 w Polsce” zostato prze-
prowadzone w okresie od 1 pazdziernika do 20 listo-
pada 2022. Jego celem byto okreslenie, na jakim
etapie transformacji cyfrowej znajduje sig branza
przemystowa w kraju oraz czy z perspektywy roz-
woju technologicznego jesteSmy konkurencyjnym
rynkiem zdolnym przyciqgac zagranicznych part-
nerow i atrakcyjne inwestycje. Partnerem pierwszej
edycji badania jest APA Group, wiodgcy dostawca
rozwiqzan z zakresu inteligentnej automatyki prze-
mystowej i systemow zarzqdzania budynkami.

O analize stopnia rozwoju koncepcji Przemystu 4.0
w zaktadach produkcyjnych w Polsce poproszono
specjalistow na stanowiskach managerskich oraz
C-level. W badaniu udziat wzieto 41 przedstawiciel
firm produkcyjnych dziatajgcych w kraju. Objecie
probg badawczq reprezentantéw réznych grup
przedsigbiorstw pod kgtem rozmiaru (mate, duze
i srednie) pozwolito uzyska¢ kompleksowy obraz
analizowanego zagadnienia.

I Jakie stanowisko zajmuje Pan/Pani w firmie?

5%

10%
—

27% 5%
14%

32%
> 7%

B Prezes zarzqdu (CEO)

Dyrektor ds. finanséw (CFO)
Dyrektor ds. operacyjnych (COO)
Dyrektor ds. technologii (CTO)
Dyrektor ds. IT (CIO)

Kierownik wyzszego szczebla

Samodzielny specjalista/ekspert

Najliczniejszq grupe badanych stanowili kierownicy
wyzszego stopnia (32%) oraz samodzielni specjali-
§ci (27%). Wsrod respondentdw najwyzszego szcze-
bla (tzw. C-level) w badaniu udziat wzigli rowniez
dyrektorzy ds. technologii (CTO), dyrektorzy ds. ope-
racyjnych (COO), dyrektorzy ds. IT (CIO) oraz dyrek-
torzy finansowi (CFO).

I e 0s6b zatrudnia Pana/Pani firma w Polsce?

17%

N

44% 39%

B Ponizej 50 pracownikow
50-249 pracownikdéw

B Powyzej 250 pracownikow

W jakim przedziale miescity sie przychody Pana/Pani
firmy w Polsce w 2021 roku?

12%

! e S

15%

20%

46% ,

B Do 20 minzt

20,1 - 50 miIn zt
B 501-200minz
H 2001 - 500 min zt

B Powyzej 500 min zt
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I wjakim sektorze przemystu dziata Pana/Pani firma?

17%

N

12%

20%

3%
-

5% ‘ 7%

B Motoryzacyjny

Produkcja urzqgdzen elektronicznych
Gorniczy

Energetyczny

Produkcja maszyn

Chemiczny

Odziezowy

Spozywczy

Zdecydowana wigkszo$S¢ respondentdw pracuje
w érednich i duzych przedsiebiorstwach (83%), a pra-
wie potowa ankietowanych firm osigga roczne
przychody w przedziale miedzy 200 a 500 min zt.
Branza produkcyjna w badaniu jest reprezento-
wana przede wszystkim przez przemyst chemiczny
(29%), produkcje urzqdzen elektronicznych (20%)
oraz sektor motoryzacyjny (17%).

Zapytani o to, w jakim stopniu decydujq o wydat-
kach na technologie stosowane w firmie prawie
potowa respondentow (46%) odpowiedziata, ze bie-
rze aktywny udziat w procesie decyzyjnym nierzadko
bedqgc w gronie oséb kluczowych przy podejmo-

Na ile Pan/Pani osobiscie bierze udziat w procesie
decydowania o inwestycjach w obszarze technologii

wykorzystywanych w firmie?
17% 27%
- N
e 2%
32% N 22%

B W ogodle nie uczestnicze w tym procesie

Przygotowuje/rekomenduje/opiniuje w zakresie me-
rytorycznym propozycje przedstawiane osobom de-

cyzyjnym

Biore czynny udziat w procesie decyzyjnym, ale nie
uczestnicze w podejmowaniu ostatecznej decyzji

Jestem jednq z kluczowych osdb w firmie w zakresie
decydowania o inwestycjach

Podejmuje decyzje autonomicznie i samodzielnie

waniu decyzji. 32% badanych wspiera proces de-
cyzyjny dzielgc sie rekomendacjami i opiniujgc
zaproponowane do wdrozenia technologie, ale nie
do nich nalezy ostatnie stowo.

Na Srodowisko technologiczne wigkszoSci respon-
dentow sktadajg sie systemy do zarzqdzania przed-
siebiorstwem ERP (88%), system zarzqdzania jakoscig
CAQ (46%) i system zarzgdzania magazynem WMS/
WCS/WES (44%). Prawie co trzeci ankietowany ko-
rzysta takze z systemu do harmonogramowania
produkcji APS oraz systemu do realizacji produkcji
MES. Najrzadziej w firmach badanych stosowane

sq rozwigzania do prototypowania.
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I Jakiego rodzaju systemy IT uzywane sq w Pana/Pani firmie na co dzien?

System zarzqdzania
przedsigbiorstwem 88%
(ERP)

System zarzqdzania
magazynem (WMs/
WCS/WES)

44%

System zbierania
danych z maszyn
(scaba)

27%

System zarzgdzania
jokosciq (CAQ)

46%

System realizaciji
produkcji (MES)

29%

System utrzymania

20%
ruchu (CMMS)

System zarzqdzania
cyklem zycia produktu
(PLM)

20%

System do
prototypowania

5%

System do harmono-
gramowania produkciji
(APs)

29%

Inne l 2%

Ankieta badawcza sktadata sig z siedemnastu pytan « Obszary dziatalnosci, w ktérych wykorzystanie

zamknietych podzielonych na dwie sekcje: ogdlng zdobyczy Przemystu 4.0 jest najbardziej palgce,
i merytorycznq. W drugiej czesci respondentow po- -« gotowos¢ firmy do inwestycji w technologie
proszono o wyrazenie stanowiska i podzielenie sie W ciggu najblizszych dwbch lat,
swojq opiniq w takich kwestiach, jak: -+ konkretne technologie z obszaru Przemystu
4.0, ktére mogq przynieS¢ najwieksze korzysci
« zrozumienie koncepcji czwartej rewolucji prze- w branzy.
mystowe;,

« ocena stopnia wdrozenia Przemystu 4.0 w swo-  Zagregowane wyniki badania zaprezentowane sq
jej firmie i w branzy, w dalszej czesci niniejszego raportu.
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Co to jest Przemyst 4.0? Teoria

a praktyka

O czwartej rewolucji przemystowej trudno mowic
bez wspomnienia trzech przetomowych etapow
w historii ludzkosci, ktére jg poprzedzity. Pierwszym
z nich byto wykorzystanie pary w przemysle tkac-
kimmn w XVIII wieku. Silniki parowe, ktére James Watt
zastosowat w fabryce po raz pierwszy w 1784
roku pozwolity znaczgco przyspieszyC produkcije
i oprze€ jg o bardziej wytrzymate oraz przewidy-
walne zrédta mocy, niz sita ludzkich miesni. W ten
sposob narodzita sie pierwsza rewolucja przemy-
stowa.

Na kolejny tak wazny przetom przyszto ludziom
czeka¢ nieco ponad 100 lat. Przyczynito sie do
niego wynalezienie ogniw galwanicznych i po-
stepujqca elektryfikacja budynkdw. Stopniowo sil-
niki elektryczne zaczety wypieraC parowe dzieki
swoim dwdm cechom: mniejszemu rozmiarowi
oraz wyzsze] wydajnosci. Innym kamieniem mi-
lowym zwigzanym z okresem drugiej rewolucii
przemystowe] byto upowszechnienie w fabrykach
linii  montazowe]. Ruchoma tasma produk-
cyjna zapoczgtkowata wytworstwo masowe
i pozwolita wynieS¢ branze przemystowq do po-

B Cztery rewolucje przemystowe

R

B

Przemyst 2.0
Przemyst 1.0

« zastgpienie wegla drzewnego - zarowka
paliwem koksowym

silnik spalinowy

« wprowadzenie linii montazo-
+ wynalezienie silnika parowego wych do fabryk

« mechanizacja produkcji

ziomu, ktérego nie datoby sie osiqgngC opie-
rajgc sie wytgcznie na produkcji rzemiesiniczej.
Twoércq pomystu zastosowania linii montazowej
w fabryce byt Henry Ford. Pie¢ lat zajeto mu stworze-
nie koncepciji idealnej tasmy produkcyjnej, a takze
zaprojektowanie wersji samochodu osobowego
Ford T w taki sposdb, by mozna go byto stosun-
kowo tatwo montowaé w wymiarze seryjnym.
Produkcja modeldow T rozpoczeta sie w 1914 roku,
a rezultaty przebity wszelkie oczekiwania. Czas
montazu, ktéry w warunkach rzemiesiniczych trwat
12 godzin, z wykorzystaniem linii produkcyjnej zo-
stat zredukowany do 15 godziny. W pierwszym
roku masowej produkcji na ulice USA wyjechato
ponad 300 tys. modeli Forda T.

Start trzeciej rewolucji przemystowej datuje sie
mniej wiecej na drugq potowe XX wieku. Elemen-
tem rewolucjonizujgcym produkcje w tym czasie
okazata sie komputeryzacja fabryk rozumiana
jako zastosowanie programowalnych uktadow,
wprowadzenie robotow przemystowych i wyko-
rzystanie oprogramowania do planowania, zarzq-

dzania i kontroli produkcii.
Q
Q19 )

Przemysl 3.0 « inteligentne fabryki

* przemystowy Internet Rzeczy

» komputeryzacja + Big Data

« sterownik programowalny + Cloud i Edge Computing

* roboty przemystowe + Druk 3D

+ oprogramowanie + systemy smart control room

« business intelligence
* AR/VR

+ sztuczna inteligencja
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Dynamiczny rozkwit technologii i upowszechnienie
sie Internetu doprowadzity do wytonienia kolejnego
etapu w rozwoju przemystu, w ktérym funkcjo-
nujemy jako spoteczenstwo obecnie. To czwarta
rewolucja przemystowa, w ktorej ludzie, maszyny
i systemy IT dziatajg w zintegrowanym ekosyste-
mie umozliwiajgcym usprawnianie wydajnosci przy
jednoczesnym zadbaniu o wysokq jakos¢ i perso-
nalizacje wytwarzanych produktow oraz optymali-
zacje kosztow produkcii.

Czwartqg rewolucje przemystowq okresla sie
czesto wymiennie mianem Przemystu 4.0 (z ang.
Industry 4.0). Pojecie to po raz pierwszy w szerokiej
przestrzeni publicznej wypowiedziat prof. Klaus
Schwab w 2011 roku podczas konferencji Swia-
towego Forum Ekonomicznego w Davos. Piec lat
pozniej rzad Republiki Federalnej Niemiec uczynit
koncepcje Industry 4.0 motorem napedowym stra-
tegii cyfryzacji przemystu w Niemczech'.

Mniej wiece] w tym samym czasie migdzyna-
rodowa agencja doradcza Boston Consulting
Group opracowata dziewiec filarow Przemystu 4.0,
uosabiajgcych gtdwne technologie wykorzysty-
wane w przemysle przysztosci i to jak sg ze sobg
potqczone. Te filary to:

- BigDataianalityka Al — wykorzystanie sztucznej
inteligenciji i uczenia maszynowego do analizy
duzych, réznorodnych i, co wazne, nieustannie
powiekszajgcych sie zbioréw danych,

« roboty autonomiczne — kolejna iteracja ma-
szyn obok tych wykonujgcych cze$¢ zadan
za cztowieka (roboty przemystowe) oraz tych,
ktore wspierajq pracownikéw w pracy (roboty
kolaboracyjne, coboty). Autonomiczne roboty
mobilne (AMR) sqg w stanie samodzielnie po-
ruszac sie po zaktadzie i podejmowac decy-
zje w oparciu o analize danych ptyngcych
z otoczeniaq,

+  modele symulacyjne - systemy wirtualne
umozliwiajgce szybkie prototypowanie i te-
stowanie procesow produkcyjnych, jak i opty-
malizacje maszyn. Jednym z takich modeli

symulacyjnych jest cyfrowy blizniak (z ang.
digital twin), czyli wirtualna replika fizycznego
obiektu, w ktérej mozna odwzorowywac pla-
nowane rozwiqzania i wykrywac btedy projek-

towe, zanim przejdq do fazy realizacji,

+ integracja horyzontalna i wertykalna - stwo-
rzenie z fabryki kompleksowego i zintegrowa-
nego organizmu bez siloséw,

« Internet Rzeczy - potqczenie technologii infor-
macyjnej (IT) z operacyjng (OT) na rzecz jesz-
cze lepszego przeptywu danych i informacji
pozyskiwanych z opomiarowanych urzqgdzen

wyposazonych w czujniki,

+ chmura obliczeniowa - przetwarzanie da-
nych w oparciu o wspodlne srodowisko IT bez
koniecznosci inwestowania we wtasng infra-
strukture,

« produkcja z wykorzystaniem technik addy-
tywnych - druk 3D daje mozliwos¢ szybkiego

prototypowania oraz testowania innowaciji,
zanim przejdg do fazy masowe] produkcji.
Techniki addytywne odpowiadajg rowniez na je-
den z podstawowych paradygmatéw Przemy-
stu 4.0, czyli mozliwos¢ customizacji produktow
kohcowych w oparciu o potrzeby konkretnych

klientéw,

+ rozszerzona rzeczywisto§¢ — technologie po-
zwalajgce z jednej strony poszerzyC i uatrak-
cyjnic doswiadczenie klienta z produktem,
a z drugiej strony optymalizowac prace spe-
cjalistow w fabrykach umozliwiajgc im np.
kontrole nad robotem za pomocq gestow,

+ cyberbezpieczenstwo - szalenie wazny aspekt
Przemystu 4.0 i ochrony tzw. smart factories
przed zagrozeniami cybernetycznymi.

Wyzej wymienione filary, podobnie, jak inne techno-
logie towarzyszqgce czwartej rewolucji przemysto-
wej rozwijajq sie dynamicznie, ale nierbwnomiernie.
Jak przekonuje agencja doradcza Kearney w opar-
ciu o rankingi prowadzone przez Gartnera, innowao-

! European Comission. Digital Transformation Monitor Germany: Industrie 4.0 (2017). https://ati.ec.europa.eu/sites/default/files/2020-06/DTM_Industrie%204.0 _DE.pdf Dostep: 21112022

2 RGUBmMann, M., Lorenz, M., Gerbert, P.D., Waldner, M., Justus, J., Engel, P., & Harnisch, M.J. Industry 4.0: The Future of Productivity and Growth in Manufacturing Industries (20]5).
https://www.bcg.com/publications/2015/engineered_products_project _business_industry__4_future_productivity_growth_manufacturing_industries Dostep: 21.1.2022
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cje takie jak lloT czy cloud computing sq juz dojrzate
i dobrze zadomowione w fabrykach na Swiecie
podczas, gdy roboty kolaborujgce i sztuczna
inteligencja wchodzq w etap szybkiej ekspansji,
a przyktadowo czas quantum computing czy eg-

zoszkieletow jest jeszcze przed namis.

Jedno jest pewne, ten gwattowny rozwdj techno-
logii znaczqco skraca czas pomiedzy kolejnymi re-
wolucjami przemystowymi. O ile migdzy pierwszqg
a drugq uptyneto ponad 100 lat, to juz réznica
miedzy Przemystem 3.0 a 4.0 wynosi zaledwie
kilkadziesiqt lat. A trzeba zauwazy¢, ze na niektd-
rych konferencjach naukowych i wydarzeniach

branzowych juz zaczyna sie powoli méwi¢ o kon-
cepcji Przemystu 5.0. W styczniu 2022 roku Komisja
Europejska opublikowata dokument pt. ,Industry
5.0: a transformative vision for Europe. Governing
Systemic Transformations towards a Sustainable
Industry®, ktérego sygnatariusze przekonujq, ze
zatozenia czwarte] rewolucji przemystowej nie sq
w stanie sprostaC powigkszajgcym sie wyzwa-
niom klimatycznym, spotecznym oraz rosngce;j
potrzebie rezyliencji uwidocznionej przez pan-
demie Covid-19. Cho¢ jest to na razie koncepcja
w fazie wstepnego rozwoju, autorzy niniejszego
raportu bedq sie jej z zainteresowaniem przyglg-
dac i zachecajg czytelnikow do tego samego.

Automatyzacja, robotyzacja, a moze cyfryzacja?

Roznice w nomenklaturze

Lektura powyzszego podrozdziatu przywodzi do
stusznego wniosku, ze kazda z czterech rewolucii
przemystowych wiqzata sie z w pewnym stopniu
z automatyzacjq produkciji. Pierwsza w oparciu
O maszyny parowe, druga dzieki elektrycznosci
i liniom produkcyjnym, trzecia przy uzyciu kompu-
terow i elektroniki, a czwarta dzigki dalszej roboty-
zacji pracy i wykorzystaniu Internetu.

By¢ moze dlatego wiasnie pojecie Przemystu 4.0
jest w przestrzeni publicznej czesto stosowane
wymiennie z takimi okresleniami, jok automatyzacja,
robotyzacja i cyfryzacja lub cyfrowa transforma-
cja. Nalezy jednak zauwazyg¢, ze te sformutowania
nie sq tozsame, a uzywane bez zrozumienia sub-
telnych roznic miedzy nimi wystepujgcych mogg
by¢ nawet mylgce. Encyklopedia PWN definiuje
robotyzacje jako ,wprowadzanie do procesu pro-
dukcyjnego manipulatoréw, robotow i urzgdzen
towarzyszqcych (podajniki, palety, magazyny pro-
duktéw) w celu wykonywania operacji procesu
z ograniczonym udziatem lub bez udziatu cztowieka™.
Z kolei automatyzacja to ,stosowanie urzgdzen do
zbierania i przetwarzania informacji, przejmujgcych
pewne dziatania poznawcze, intelektualne i decy-
zyjne cztowieka, wykonywane dotqd przez niego
w trakcie uzytkowania obiektu (np. obrabiarki, so-

molotu, banku) lub w trakcie prac twérczych (np.
projektowania, konstruowania, uczenia)”s. Zasadng
jest zatem teza, ze robotyzacja to rodzaj automa-
tyzacji pracy cztowieka z wykorzystaniem robotow.

Idgc dalej, cyfryzacja wedtug encyklopedii PWN to

.zespot dziotah majgcych na celu zastgpowanie
w systemach technologicznych urzqdzeh opartych
na technice analogowej uktadami cyfrowymi™.
To samo zrodto traktuje digitalizacje jako syno-
nim cyfryzacji. W przypadku cyfrowej transforma-
cji zwraca sie dodatkowo szczegdling uwage na
aspekt integracji technologii cyfrowych w ekosys-
temie przedsiebiorstwa i zwiqzang z tym czesto
konieczno$¢ zmiany myslenia organizacji o jej pro-
duktach, pracownikach i otoczeniu rynkowym.

Roztozenie poszczegdlnych definicji na czynniki
pierwsze pozwala zauwazy¢, ze kazde z powyz-
szych okreslen obrazuje jeden z aspektdw czwar-
tej rewolucji przemystowej, ale zadne z nich nie
oddaje istoty Przemystu 4.0 w petni. Dobrze pod-
sumowuje to dr. hab. Damian Gagsiorek, profesor
Politechniki Slgskiej, w jednym z odcinkéw podca-
stu APA Group pod nazwq ,Przemyst 4.0 w praktyce"s.
Zwraca on uwage min. na to, ze cho¢ cyfryzacja
procesdw produkcyjnych i cyfryzacja produktu

¢ Kearney. A brave new world for manufacturing. The 2021 State of Industry 4.0 (2021). https://www.kearney.com/operations-performance-transformation/article/-/insights/a-brave-new-world-for-ma-

nufacturing-the-state-of-industry-4.0 Dostep: 24.11.2022

4 European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, Renda, A., Schwaag Serger, S., Tataj, D., et al., Industry 5.0, a transformative vision for Europe: governing systemic
transformations towards a sustainable industry, Publications Office of the European Union (2022). https://www.bcg.com/publications/2015/engineered_products_project_business_industry_4_futu-

re_productivity_growth_manufacturing_industries Dostep: 21.11.2022
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(zapisanie go w formie pliky, z ktérego jest nastep-
nie wytwarzany) jestimmanentng czesciq Industry
4.0, w sktad tej koncepcji wechodzq takze innowa-
cje zwiqzane z drukiem przyrostowym, pojazdami
autonomicznymi czy rozszerzonq rzeczywistosciq,

ktérych nie kwalifikuje sie jako technologie cyfro-
we. Sprowadzanie zatem Przemystu 4.0 wytgcznie
do cyfryzaciji zaktaddw sptyca to pojecie i skutecz-
nie ogranicza wykorzystanie w petni potencjotu
ptyngcego z czwartej rewolucji przemystowe;j.

Stan cyfryzacji w Polsce. Kluczowe wnioski z badania

«  Pomimo duzej popularnosci pojecia Przemyst
4.0, ponad 1/3 respondentéw przyznaje, ze ko-
jarzy te koncepcije, ale nie wie, na czym ona
polega w praktyce.

« Trzy systemy IT, z ktérych na co dzieh korzysta
sie w zaktadach produkcyjnych w Polsce to sys-
tem zarzqdzania przedsiebiorstwem (ERP), sys-
tem zarzqdzania jokosciq (CAQ) oraz systemy
zarzqdzania magazynem (WMS/WCS/WES).

+  Zdecydowana wigkszos¢ (83%) respondentow
zgadza sie ze stwierdzeniem, ze wdrozenie
Przemystu 4.0 pozwala podnies¢ konkurencyj-
nosc¢ firmy w branzy. Co czwarty badany uwao-
za takze, ze transformacija cyfrowa to element
konieczny do rozwoju i przetrwania na rynku.

«  B4% ankietowanych przyznaje, ze ich firmy ro-
zumiejq korzysci ptyngce z Industry 4.0, ale nie
wiedzq, od czego zaczgc¢ wprowadzanie zmian
i jakie technologie wybra¢ do implementacii.

« Zdecydowana wigkszo$¢ respondentdw uwa-
20, ze na polskim rynku nie brakuje specjali-
stoéw przygotowanych merytorycznie do pracy
w realiach czwartej rewoluciji przemystowe;.

+ Najczesciej wymieniane obszary, w jakich firmy
wdrozyty juz rozwigzania z zakresu Przemystu
4.0 to produkcja oraz magazynowanie i trans-
port. Nastepny w kolejce do usprawnien jest
dziat marketingu i sprzedazy.

+ Respondenci deklarujg, ze w ciggu najblizszych
dwoéch lat ich organizacje planujg wydac
21-30% catosciowego budzetu na innowacje

na inwestycje w obszarze Przemystu 4.0. To
Srednio o 10% wigcej, niz zainwestowaty w te
same dziatania w 2021 roku.

+  WSrdd technologii 4.0, jakie zdaniem ankieto-
wanych mogq przynieS¢ najwiecej korzysci
w ich przedsiebiorstwach wymieniane sq au-
tomatyzacja, Big Data i analityka z wykorzysta-
niem sztucznej inteligencji oraz przetwarzanie
w chmurze. Najmniejszym zainteresowaniem
cieszy sie zastosowanie drondw i cobotow.

+ Za najwieksze wyzwania na drodze do wdroze-
nia Przemystu 4.0 w firmie respondenci uznajq
trudnos$¢ w przekonaniu decydentow do inwe-
stycji w innowacje oraz problem ze sprecyzo-
waniem warunkdw implementacji w sposob,
ktory przewidywatby klarowny okres zwrotu
z inwestycji.

« W kontekScie samorozwoju i poszerzania kom-
petencji zawodowych wigkszosS¢ ankietowanych
przyznaje, ze zbiera doswiadczenie w pracy
uczqc sie poprzez praktyke. Na drugim miej-
scu z wymienianych zrédet czerpania wiedzy
jest literatura branzowa w jezyku polskim. Jed-
noczesnie 34% respondentdw przyznaje, ze
nie pogtebia swoich kompetenciji w obszarze
Przemystu 4.0.

® Robotyzacja, w: Encyklopedia powszechna PWN (2008). https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/robotyzacja;3968183.html Dostep: 24.11.2022

5 Automatyzacja, w: Encyklopedia powszechna PWN. https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/automatyzacja;3872577.html Dostep: 24.11.2022

7 cyfryzacja, w: Encyklopedia powszechna PWN (20086). https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/cyfryzacja;4007905.html Dostep: 24.11.2022

& drinz. Artur Pollak — APA Group, NAZCA 4.0. Przemyst 4.0 w praktyce (2022). https://open.spotify.com/show/4lJapGvABaBm7QNbWIKoWe Dostep: 24.11.2022
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Obszary, w jakich Przemyst 4.0 pozwala odnosic

o 7

korzysci firmom, ktére go wdrozyty

Wiekszosci specjalistow, ktorzy w pracy stykajq sie
z technologiami czwartej rewolucji przemystowej
nie trzeba ttumaczyc¢, jakie korzysci niesie za sobg
ich wdrozenie w firmie. Zalety funkcjonowania
w otoczeniu przemystu przysztosci odczuwajq na
co dzieh. Wyzwaniem (i dowodem na to sq wyniki ni-
niejszego badania) okazuje sie czesto przekonanie
przetozonych do dalszych inwestycji w innowacje
Przemystu 4.0 i udowodnienie, ze implementacja
tej koncepciji przynosi korzysci nie tylko na pozio-
mie jednostkowym, ale takze konkretnych dziotow
w firmie, a w efekcie catego ekosystemu przedsie-
biorstwa.

Jednq z najwazniejszych korzysci w zastosowa-
niu technologii Przemystu 4.0 jest wyrazny wzrost
wydajnosci produkcji przy zachowaniu wysokiej
jakosci tworzonych produktow. Automatyzacja
proceséw, wykorzystanie robotéw, mozliwos¢ po-
dejmowania decyzji w oparciu o najbardziej aktu-
alne i mozliwie kompleksowe dane — to wszystko
pozwala firmom dziata€ sprawniej, zwinniej i szyb-
ciej, a nie trzeba nikogo przekonywac, ze w bizne-
sie czas to pieniqdz.

W kontekscie wydajnosci niezmiernie wazne jest
takze zarzqdzanie ryzykiem i predictive mainte-
nance, uwazane przez wielu ekspertdow za creme
de la créme Przemystu 4.0. Chodzi tutaj o staty
monitoring maszyn pozwalajgcy odpowiednio
wczesnie wykrywac nieprawidtowosci w pracy lub
potrzebe serwisu, zanim niepoprawnie dziata-
jgca maszyna spowoduje awarie linii produkcyj-
nej. Predykcyjne utrzymanie ruchu optymalizuje
koszty produkcji na kilku poziomach. Po pierwsze,
obniza bezposrednio koszt serwisowania: maszyny
podlegajq przeglgdom i konserwacji wtedy, gdy
faktycznie wymaga tego sytuacja, a nie jak
w przypadku preventive maintenance w ustalo-
nym z goéry terminie. Po drugie, zapobiega kosz-
townym przestojom w produkcji wynikajgcym
Z niespodziewanego uszkodzenia urzgdzenia. Po
trzecie w koncu, podnosi bezpieczehstwo pracow-

nikdbw ograniczajgc prawdopodobienstwo wystg-
pienia wypadku spowodowanego przez btgd
maszyny.

Przemyst 4.0 pozwala rowniez na bardziej zrowno-
wazong produkcje. Najnowszy raport Deloitte pt.
Sustainable Actions Index: Consumers, Employees,
Citizens — CE perspective. Growing concerns about
Global Warming® pokazuje, ze szeSC na dziesieC
ankietowanych jest gotowych swoim portfelem
wywierac presje na biznes, by ten ograniczat ne-
gatywny wptyw na srodowisko naturalne. W cza-
sach, gdy konsumenci zwracajg baczng uwage
na aspekt Srodowiskowy i prospoteczny prowa-
dzonych przez organizacje dziatan, w interesie
firm jest wykorzystywanie technologii, ktore po-
magajq im udowadnia¢ opinii publicznej, ze kon-
trolujg wptyw swojego biznesu na otoczenie
i aktywnie dziatajq na rzecz np. zmniejszenia emi-
sji gazéw cieplarnianych do atmosfery. Rownie
istotnym aspektem sq tutaj takze rygorystyczne
regulacje unijne, w tym ta obligujgca przedsig-
biorstwa do osiggnigcia neutralnosci klimatycz-
nej do maksymalnie 2050 roku.

Osobnym dziataniem pro-klienckim w duchu Prze-
mystu 4.0, zwiekszajgcym konkurencyjnoSc przed-
siebiorstwa na rynku, jest oferowanie produktow
spersonalizowanych w wysokiej jakosci i przystep-
nej cenie. Z przytoczonego przez raport Ericsona
pt. Connected Manufacturing Report® badania Pro-
tolabs wynika, ze 62% klientow jest sktonnych za-
ptaci¢ wiecej za produkty, ktore sq dostosowane
specjalnie pod ich potrzeby. Od strony technolo-
gicznej customizacje umozliwia m.n. wykorzysta-
nie technik addytywnych, w tym druku 3D.

Wykorzystanie nowoczesnych technologii wptywa
rébwniez na postrzeganie zaktadu jako atrakcyj-
nego miejsca pracy, w ktorym zatrudnieni mogq
skupic sie ha ambitnych i wymagajgcych mery-
torycznego przygotowania zadaniach pozosta-
widjgc zmudne i powtarzalne czynnoSci maszynom.

¢ Deloitte. Sustainable Actions Index: Consumers, Employees, Citizens. Report on CE perspective (2022). https://www2.deloitte.com/ce/en/pages/about-deloitte/articles/sustainable-actions-index-consu-

mers-employees-citizens.html Dostep: 24.11.2022

' Ericsson. Ericsson report: A guide to Industry 4.0 transformation with private cellular technology (2020). https://www.ericsson.com/en/news/ZOQO/ll/connectedfmonufocturingfreport Dostep: 24.11.2022



W obecnej rzeczywistosci przedsigbiorstwom, ktore
nie idq z duchem czasu coraz trudniej pozyskiwac
doswiadczonych i wykwalifikowanych specjalistow.
Tym bardziej, ze podaz na rynku rekrutacyjnym nie
nadqgza za popytem w tym obszarze. Wedtug glo-
balnego badania przeprowadzonego przez The
Manufacturing Institute i Deloitte", 60% nieobsadzo-
nych stanowisk w branzy produkcyjnej jest spo-
wodowane brakiem kandydatow z wystarczajgcqg
wiedzq z zakresu nauk Scistych, technicznych, in-
zynierii i matematyki.

Nawet jesli wszystkie powyzsze zalety wdrozenia
Przemystu 4.0 wydajq sie wciqz dosS¢ nieuchwytne
w poréwnaniu z naktadami poniesionymi na inno-

wacje warto zdac sobie sprawe, ze prowadzq one
do jednej podstawowej i poteznej korzysci: zwiek-
szenia przychoddw. Zaktady, ktére zainwestowaty
w czwartq rewolucje przemystowq sqg w stanie
produkowac¢ wydaijniej i sprawniej niz konkurencja
oraz odpowiadajqc precyzyjnie na potrzeby swo-
ich klientow, z ktérych na plan pierwszy wysuwajq
sie mozliwos§¢ personalizacji produktu, btysko-
wiczna dostawa i proekologiczne dziatanie. Firmy
przemystu przysztosSci lepiej radzg sobie na rynku,
dzieki elastycznosci sq bardziej odporne na zmiany
i fluktuujgce otoczenie biznesowe, a biezqgce ana-
lizowanie strumieni danych pozwala im podejmo-

waé maqdrzejsze decyzje.

Fakty i mity zwigzane z czwartg rewolucjg przemystowqg

Rosngca popularnos¢ niektorych idei i metodolo-
gii czesto prowadzi do rozwoju pobocznych teori,
ktore nie zawsze majq pokrycie w rzeczywistosci,
ale na fali zainteresowania przedostajq sie do
obiegu publicznego. Nie inaczej jest w przypadku
koncepciji Przemystu 4.0. W tym podrozdziale autorzy
wzieli na warsztat czesto pojawiajgce sie w kontek-
Scie czwarte] rewolucji przemystowej tezy w celu
ich potwierdzenia lubb demistyfikaciji.

Tezanrl:
Koszty przystosowania fabryki do realiéw Przemy-
stu 4.0 sq znaczqco wyzsze, niz oszczednosci.

PRAWDA [ MIT

To typowe sformutowanie, ktérego nie da sie jed-
noczesnie potwierdziC ani zaprzeczy¢ dlatego, ze
trudno jest je interpretowac bez dodatkowych da-
nych. Z pewnosciq nalezy przygotowac sie do tego,
ze wejsScie na droge Przemystu 4.0 jest ogromng
zmiang i w zaleznosci od biezgcego dtugu tech-
nologicznego firmy moze wigzac sie ono z bardzo
wysokimi kosztami. Nie ulega wqtpliwosci réwniez,
ze wdrazajqgc wiele réznych technologii jednocze-
Snie, niektore z nich przyniosq oczekiwane rezultaty
i zwrot z inwestyciji szybciej, a inne podzniej. Wedtug
niektérych badan okazuje sie jednak, ze w kontek-

Scie kosztow odpowiedz na pytanie nie ,czy” a ,ile”
ma kluczowe znaczenie i jest motorem napedo-
wym przysztych zyskow.

Raport PwC pt. Digital factory transformation survey
20227 dowodzi, ze tylko wysokie naktady na inno-
wacje prowadzg do réwnie wysokich zwrotow.
Z publikacji wynika, ze inwestycje na poziomie 3%
rocznych przychodéw (czyli o ok. 50% wigcej, niz
obecny budzet przecigtnych korporacji na trans-
formacje) to absolutne minimum pozwalajgce na
szybkie efekty i zwrot z inwestycji. Co ciekawe, au-
torzy raportu PwC wyliczajq prawdopodobienstwo
sukcesu firm przeznaczajgcych 3% na inwestycje
w innowacje jako 2.5x wyzsze, niz tych organizaciji,
ktore inwestujg mniej, niz 2% w innowacije.

Tezanr 2:
Mnogos¢ danych generowanych przez fabryki
przysztosci niesie dla jej dziatania wigcej zagro-
zen, niz korzysci.

MIT
Zapewnienie odpowiedniej ochrony informatycz-
nej danym przetwarzanym w firmie jest dziataniem,

ktorego w dobie czwartej rewolucji przemystowej
nie da sie przecenic. To wtasnie dlatego cyberbez-

" Ericsson. Ericsson report: A guide to Industry 4.0 transformation with private cellular technology (2022). https://www.ericsson.com/en/news/2020/11/connected-manufacturing-report Dostep: 24.1.2022

2 pwC. Digital Factory Transformation Survey 2022. PwC study: Investments are booming, but implementation is lagging behind (2022). https://www.pwc.de/en/strategy-organisation-processes-

-systems/operations/digital-factory-transformation-survey-2022html Dostep: 24.1.2022



pieczenstwo jest jednym z filarow Przemystu 4.0.
Strumienie informacji, ktére codziennie przeptywajq
przez inteligentne fabryki stanowiq takomy kgsek dla
hakeréw. Ale istnienie zagrozen cybernetycznych nie
powinno w oczach przedsigbiorcéw dezawuowac
ogromnych korzysci, jakie niesie prowadzenie biz-
nesu w oparciu o dane (z ang. data driven).

Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze ochrona firmy
W obszarze cyberbezpieczenstwa musi przebie-
gac dwutorowo. Z jednej strony chodzi oczywiscie
0 wzmocnienie architektury IT przedsigbiorstwa,
podniesienie jej odpornosci i zatrudnienie specja-
listow, ktérzy bedqg czuwac nad jej bezpieczen-
stwem. Drugim, réwnie waznym, aspektem jest
ciqggte szkolenie pracownikow w zakresie zasad
cyberbezpieczenstwa, konsekwencji potencjalnego
wycieku danych oraz tego, w jaki sposéb prze-
stepcy wykorzystujg niewiedze, a czasami brak
czujnosci pracownikdw, zeby przedrzeC sige przez
bariery ochronne stawiane przez dziat IT.

Wedtug raportu IBM Security X-Force Threat Intel-
ligence Index 2022% branza przemystowa wyko-
rzystujgca technologie OT znalazta sie w 2021 roku
w Scistej czotbwce organizaciji poddawanych ata-
kom cybernetycznym. Ponad 61% incydentow ha-
kerskich, w ktorych remediacji uczestniczyt zespot
IBM dotyczyto firm produkcyjnych. Jak zauwazajq
autorzy tego raportu, przestepcy zajmujqcy sie
oprogramowaniem ransomware uwazajg ten sek-
tor za szczegdlnie atrakcyjny cel ataku ze wzgledu
na niskg tolerancje przedsigbiorstw na przestoje
w produkcii.

Tezanr 3:
Wprowadzenie Przemystu 4.0 ma sens tylko w wy-
branych branzach.

MIT

Rozwiqzania przemystu przysztoSci sprawdzq sie
wszedzie tam, gdzie przedsiebiorstwa chcg pro-
dukowac szybciej, wydajniej i optymalizujgc koszty
oraz elastycznie reagowac na dynamicznie zmie-
niajqce sig potrzeby swoich klientow. Branza prze-
mystu, w ktorej dziata organizacja, nie ma w tym
wypadku znaczenia.

Tezanr 4:
Tylko najwigksze przedsigbiorstwa majg szanse
faktycznie zyska€ na rozwigzaniach Przemystu 4.0.

MIT

Wdrozenie Przemystu 4.0 inaczej przebiega w du-
zych organizacjach i w firmach z obszaru MSP. Ze
wzgledu na skalge zmian roznie bedq sig takze roz-
ktadaty wydatki poniesione na innowacje, inny
bedzie okres ROI i czas, po ktorym firma zauwazy
réznice w wydajnosci i optymalizacji proceséw
produkcyjnych. Zeby zmaksymalizowaé zyski, nie-
zaleznie od rozmiaru organizacji konieczne jest
przygotowanie planu implementaciji nowych tech-
nologii opartego na kompleksowej analizie potrzeb
przedsigbiorstwa i celdow na najblizsze lata. Taka

analiza pozwoli wytoni¢ obszary wymagajqgce pil-
nych zmian i precyzyjnie dobra¢ technologie, ktore
doktadnie odpowiadajq na napotkane wyzwania.

Teza nr 5:
Nie da sie przeskoczy¢ z Przemystu 2.0 do Prze-
mystu 4.0.

PRAWDA [ MIT

Pod kgtem liczebnym krajobraz polskich firm jest
zdominowany przez podmioty sektora matych i sred-
nich przedsiebiorstw. Wiele zaktadéw MSP bazuje
na narzedziach drugiej rewolucji przemystowej i py-
tani o Przemyst 4.0 mowig, ze na razie ich to zo-
gadnienie nie interesuje, bo jeszcze nie wprowadzili

rozwigzan 3.0 do firmy.

Rzecz w tym, ze Przemyst 4.0 nie jest ulepszong wer-
sjg Przemystu 3.0, a zupetnie nowq i autonomiczng
koncepcjq. To oznacza, ze zeby dojs¢ do czwartej
rewolucji przemystowej nie trzeba wdraza¢ rozwiq-
zan wszystkich poprzednich przetomow. Na dobrg
sprawe wystarczy skupic sie na tych elementach
Industry 4.0, ktére umozliwiajg integracje ludzi i ma-
szyn oraz przeptyw danych. Rozumujgc w ten spo-
sOb firma 2.0, ktéra idgc z duchem czasu wyposaza
swoje maszyny w czujniki pozwalajgce przechwy-
tywac istotne dane jest od razu blizej realizacji kon-
cepcji czwarte] rewolucji przemystowej, niz firma,
ktora kupuje do jednego z dziatbw komputery.

13 IBM Security. X-Force Threat Intelligence Index 2022 (2022). https://www.ibm.com/downloads/cas/ADLMYLAZ Dostep: 24.11.2022
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Wyzej wymienione czujniki (temperatur, cisnien,
drganiowe czy wiele innych) to oczywiscie pierw-
szy krok w strone przemystu przysztoSci. Aby moc
interpretowac dane, wyciggac na ich podstawie
whnioski co do dalszych dziatah musimy najpierw

te dane pozyskiwac. | niezaprzeczalnie na dalszej
Sciezce rozwoju cyfryzacja zaktadu okaze sie nie-
odzowna. Ale to nie oznacza, ze nalezy bezwzgled-

nie od niej zaczynac transformacije firmy.
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Przemyst 4.0 w Polsce — omoéwienie

wyhnikéw z przeprowadzonego ba-

dania

Ankiete badawczg rozpoczynaty pytania majgce
na celu poznanie, do jakiego stopnia badani rozu-
miejq zagadnienie Przemystu 4.0. Poproszeni o we-
wnetrzng analize respondenci podzielili sie na dwie
wiodgce grupy: osob, ktére przyznajq, ze kojarzg
pojecie Przemystu 4.0, ale trudno im uchwycic, na
czym ta idea polega w praktyce (34%) oraz tych,
ktorzy deklarujg dosS¢ dobre rozeznanie w czwar-
tej rewolucji przemystowej i sq w stanie wskazac
przyktady wdrozen (32%). Ciekawostkq na tej skali
zaawansowania sq skrajne odpowiedzi: 2% respon-
dentow nie spotkato sie wczesniej z pojeciem Prze-
mystu 4.0, podczas gdy 12% nie tylko styszato, ale
osobiscie wprowadzato rozwigzania przemystu

przysztosci do swoich zaktadow.

I Jak ocenia Pan/Pani swojg wiedze w zakresie idei
Przemystu 4.0?

32%
—

34%

B Nigdy wczesniej nie styszatern/am o Przemysle 4.0.

Kojarze to pojecie, ale nie wiem, na czym ta idea
polega w praktyce.

Mam do$¢ dobre rozeznanie w zakresie idei Przemy-
stu 4.0 i potrafie wskaza¢ przyktady wdrozen.

Regularnie czytam publikacje polskie i zagraniczne
w zakresie Przemystu 4.0 oraz znam najnowsze tech-
nologie w tym obszarze.

I Osobiscie wprowadzatem rozwigzania Przemystu 4.0
do miejsc, w ktorych pracowatem/pracuije.

Reakcje ankietowanych na kolejng serie pytan
dowodzq tego, ze nawet osoby, ktére dopiero za-
czynajq rozgryza¢ koncepcje Przemystu 4.0 nie
bagatelizujg znaczeniag, jakie moze ona mie¢ dla
ich firm i catej branzy produkcyjnej. Przewazajgca
wigkszo$¢ badanych (83%) zgadza sig, ze wdroze-
nie Przemystu 4.0 pozwala podnieSC konkurencyj-
nos¢ firmy na rynku. Ponad ' z nich uwaza réwniez,
ze transformacija cyfrowa to element must-have,
bez ktérego nie sposdb przetrwac i rozwija¢ orga-
nizacje.

Powazne wyzwania zaczynajq sie jednak podczas
proby przetozenia koncepcji Przemystu 4.0 na prak-
tyke. Ponad potowa respondentdw zaznacza, ze
ich firmy rozumiejq korzysci ptynqce z przemystu
przysztosci, ale nie wiedzq, od czego zaczgC wpro-
wadzanie zmian i ktére technologie wybrac. Biorgc
pod uwage przytoczone wyzej odpowiedzi bada-
nych na pytanie o znajomos¢ idei Industry 4.0, ten
wynik nie dziwi. Organizacje obawiajq sie rowniez,
ze przy obecnym dynamicznym rozwoju techno-
logii, wprowadzone przez nich rozwigzania szybko
sie zdezaktualizujg, co poniesie za sobq koniecz-
nos¢ dalszych kosztownych wydatkow. Zresztg, ba-
riera finansowa jest jednq z najwazniejszych blokad
na drodze do wdrozenia czwartej rewolucji prze-
mystowej. Zwraca na niqg uwage % respondentow.
Interesujgcy w kontekscie barier jest takze opor
pracownikéw firmy przed wdrazaniem Przemystu
4.0, ktory dostrzega 1/3 ankietowanych.

Proszeni o analize otoczenia rynkowego badani
w wiekszosci (59%) uwazajq, ze w implementagji
rozwiqzan Przemystu 4.0 wypadajg dobrze na tle
innych firm. Tylko 7% respondentow jest przekona-
nych, ze ich bezposrednia konkurencja radzi so-
bie z wdrazaniem przemystu przysztosci lepiej od
nich. Ponad potowa ankietowanych ocenia ogolny
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stopien cyfryzacji zaktaddw produkcyjnych w Pol-
sce jako wysoki. W obszarze pozyskiwania talen-
tébw do pracy respondenci réwniez prezentujq silny
optymizm. Przewazajgca wigkszos¢ z nich (76%)
uwaza, ze na rynku nie brakuje specjalistow wy-

ksztatconych i przygotowanych do dziatania z tech-
nologiami Przemystu 4.0. Prawie potowa (49%)
twierdzi takze, ze ich obecni pracownicy sq wy-
kwalifikowani merytorycznie do efektywnej pracy
w realiach czwartej rewolucji przemystowe.

I W jakim stopniu zgadza sie Pan/Pani z ponizszymi stwierdzeniami?

Zupetnie sig Raczej sie Raczej sie Zgadzam sig
nie zgadzam nie zgadzam Neutralnie zgadzam catkowicie
] | ] ]

Wdrozenie Przemystu 4.0 pozwala podnie$¢ konkurencyjnosé
firmy w branzy.

I 29% 54%

2%

Transformacja cyfrowa to nice-have, a nie element konieczny
do rozwoju i przetrwania na rynku.

25% 29% 12% 7%

Moja firma rozumie korzysci ptynqce z Przemystu 4.0, ale nie
wie, od czego zaczg¢ wprowadzanie zmian i ktére technologie
wybrag€.

9% 15% 37% 17%

Uwazam, ze bezposrednia konkurencja w mojej branzy radzi so-
bie znacznie lepiej w implementacji rozwigzan Przemystu 4.0, niz

moja firma.
1% | 7%

Opor pracownikéw przed innowacjami w mojej firmie nie po-
zwala na efektywne wdrozenie rozwigzan Przemystu 4.0.

|
3%

42% 17%

Najwiekszq barierq we wdrazaniu Przemystu 4.0 w mojej firmie
sq koszty finansowe.

|

3%

46% 29%

Moim zdaniem stopiefi cyfryzacii zaktadéw produkcyjnych w Pol-
sce jest wysoki.

Moim zdaniem brakuje w mojej firmie wykwalifikowanych pra-
cownikéw przygotowanych merytorycznie do wdrazania i efek-
tywnej pracy z technologiami Przemystu 4.0.

I
5%
Obawiam sig, ze przy obecnym tempie rozwoju i nieustannym
pojawianiu sig¢ kolejnych technologii, rozwiqzania ktére wpro-
wadzi moja firma szybko ulegnq dezaktualizaciji.

34% 22%

10% 19% 4% 10%

Uwazam, ze rynek w Polsce obfituje w specjalistdw przygotowa-
nych merytorycznie do pracy w realiach Przemystu 4.0.

I 34% 42%

]
2%
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Co ciekawe, mimo braku przekonania co do tego,
od czego zaczqcC i jak wdraza¢ czwartg rewolucije
przemystowq, wiekszo$¢ badanych przyznaje, ze
juz rozpoczeli ten proces. 22% respondentdw pro-
wadzi aktualnie pilotaz nowych technologii, a 37%
jest na etapie skalowania przetestowanych pod-
czas fazy wstepnej rozwiqzan. Dziaty, od ktoérych
firmy zaczety wdrazanie usprawnien w zakresie
Przemystu 4.0 to przede wszystkim produkcja (73%),
obszar magazynowania, logistyki i transportu (49%)
oraz departament projektowania i inzynierii (44%).
Wymieniany jako pierwszy w kolejce do pilnych
usprawnien jest dziat marketingu i sprzedazy (76%),
dos¢ wysoko na liscie do transformaciji znajdujg
sie takze obszary ksiegowosci (49%) oraz back
office (27%). To interesujqce spostrzezenia zdajgce
sie charakteryzowa¢ branze produkcyjng na tle
innych sektoréw, w ktorych z reguty procesy fi-
nansowe i administracyjne sq usprawniane jako
pierwsze.

W jakich obszarach dziatania Pana/Pani firma
wdrozyta juz rozwigzania z zakresu Przemystu 4.0,
a w jakich widzq Paistwo najwigkszg koniecznos§é
wprowadzania usprawniefi?

22%
‘

14%

37%

5%

-

22%

B Nie jest to dla nas aktualnie priorytetem.

JesteSmy na etapie przygotowania strategii wdrozenia.
B Prowadzimy pilotaz

Skalujemy rozwigzania przetestowane podczas pilotazu.

Nasza firma dziata w catosci oparciu o technologie
Przemystu 4.0

W jakich obszarach dziatania Pana/Pani firma wdrozyta juz rozwigzania z zakresu Przemystu 4.0,
a w jakich widzq Panstwo najwigkszg koniecznos¢é wprowadzania usprawniefn?

56%

49% 49%

27%

7%

12%

76%
73%

49%

| 44%

44%

24%

Administracja/ Ksiegowosée/ Magazynowa- Marketing Produkcja Projektowanie/ Zakupy/
HR finanse nie/spedycja/ i sprzedaz inzynieria zaopatrzenie
transport

Juz wprowadzono usprawnienia

B Usprawnienia sq planowane
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Zapytani o technologie Przemystu 4.0, ktére mogq i zostali poproszeni o ocene stopnia ich wdrozenia
przynies¢ najwigksze korzysci w branzy, w ktorej w swoich zaktadach. Ponad potowa (54%) ankie-
pracujg, respondenci postawili na podium auto-  towanych stwierdzita, ze autonomiczne lub samo-
matyzacje, analityke Big Data z uzyciem sztucznej sterujgce pojazdy na terenie ich fabryk sq juz

inteligenciji oraz przetwarzanie w chmurze. Naj-  globalnym standardem. W tej samej kategorii wy-
mniejszq korzys¢ badani widzg w wykorzystaniu soko zostat oceniony takze poziom wykorzystania
rozszerzonej rzeczywistosci, robotéw (zaréwno au-  urzqgdzeh mobilnych przez pracownikéw oraz ele-
tonomicznych, jak i dronéw czy cobotéw) oraz ment, bez ktérego trudno w ogdle mowic o Przemy-
druku w oparciu o techniki addytywne. Interesu-  §le 4.0, czyli monitoring zuzycia/stanu maszyn przy

jqco te odpowiedzi wypadajg w porébwnaniu z ba-  pomocy czujnikbw. Co ciekawe, rozwigzania oparte
daniem ,Przemyst 4.0 w Polsce™ zrealizowanym O rozszerzonq rzeczywistos¢, cyfrowego blizniaka
przez Deloitte na przetomie 2018/2019 roku. Tam czy druk 3D juz trzy lata temu budzity wérdd re-
respondenci otrzymali liste dwudziestu technolo-  spondentow dos¢ umiarkowane zainteresowanie.

gii typowych dla czwartej rewolucji przemystowej I w tym zakresie niewiele sig zmienito od tego czasu.

Jakie technologie Przemystu 4.0 mogq przynieéé Pana/Pani zdaniem najwigksze korzysci w branzy,
w ktérej Pan/Pani pracuje?

Big Data
i analityka Al

N%

Wearables
i urzqgdzenia smart

29%

Przetwarzanie 68%

w chmurze
doanaiye o T <o
oruk3p [ o7
ar/vr [N 2o
sc [, 4
brony/coboty (NN 7%

Systemy smart
control room

34%

Automatyzacja 80%

AMR 24%

37%

Cyfrowy blizniak

1 Deloitte. Raport: Przemyst 4.0 w Polsce - rewolucja czy ewolucja? (2020).  https;//www2deloitte.com/pl/pl/pages/technology/articles/raport-przemysl-4-0-rewolucja-czy-ewolucja.html Dostep: 28112022
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Transformacja w kierunku przemystu przysztoSci sktonnych do inwestycji na takim poziomie w ze-
wymaga naktadow finansowych i branza produk-  sztym roku byto dwa razy mniej.

cyjna w Polsce zdaje sobie z tego sprawe. To, czym

firmy rozniq sie miedzy sobq to wysokos¢ budzety, Catkowitg nowoscig w odniesieniu do roku 2021
jaki sq sktonne przeznaczy¢ na nowe technologie.  jest takze grupa przedsiebiorstw, ktére zamierzajq
Spora czes¢ respondentow (41%) zamierza wydaé wyda¢ na wdrozenia w obszarze czwartej rewolu-
w najblizszych dwoch latach doktadnie tyle, ile wy-  cji przemystowej 31-40% catoSciowego budzetu na
dali w roku 2021, czyli miedzy 3% a 10%. Ciekawie innowacije. Te wyniki pokazujg wyrazng tendencje
prezentujq sie za to deklaracje dotyczqce wyzszych wzrostowq oraz coraz bardziej zaangazowane dg-
przedziotow w tabeli. Co trzeci ankietowany sza-  zenie organizacji do odblokowania potencjatu drze-
cuje, ze w latach 2023-2025 zainwestuje w rozwig-  migcego W przemysle przysztosci, zanim zrobi to
zania z obszaru Przemystu 4.0 od 21% do 30%. Firm konkurencja.

Jaki % catoéciowego budzetu na innowacje Pana/Pani firma podjeta w ostatnim roku na inwesty-
cje w obszarze Przemystu 4.0, a jaki planuje w ciggu najblizszych dwéch lat?

37%
34%

29% 29%

17%
15%

2% 12%
10%

- I

<2% 3-5% 6-10% 11-20% 21-30% 31-40% 41-50% >50%

2021 B 2023-2025
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Ciekawych danych dostarczajq odpowiedzi na py-
tanie o najwigksze wyzwania w procesie imple-
mentacji przemystu przysztosci. Zdecydowanie na
pierwszy plan wysuwajqg sie obawy natury finan-
sowej, dotyczgce miin. tego, jak sprecyzowac wa-
runki wdrozenia tak, by okreslic jasny okres zwrotu
z inwestycji (51%). Ta watpliwos¢ stoi rowniez u pod-
toza wymienianej przez prawie potowe respon-
dentow trudnosci w przekonaniu przetozonych do
zasadnosci inwestycji w innowacije (49%). Dodat-
kowo prawie % badanych uwaza, ze koszty imple-
mentacji nowych technologii sq zwyczajnie za
wysokie.

Kolejnym duzym wyzwaniem dla wielu ankietowa-
nych jest szum informacyjny wokot pojecia Przemy-
stu 4.0. Trudno interpretowac te odpowiedz inaczej,
niz w kontekscie przewijajgcej sie niczym motyw
przewodni tego badania deklaracji 36% respon-
dentébw o mglistym rozumieniu koncepcji przemy-
stu przysztosci. Mozna na tej podstawie wnioskowag,
ze cho¢ o czwartej rewolucji przemystowej mowi
sie duzo i gtosSno, czesto trudno w tym nattoku infor-
macji znalez¢ wartoSciowe zrodta, ktdre pomogqg
praktykom ugruntowac swojg wiedze w obszarze

Industry 4.0.

Wymienione przez respondentow wyzwania moznad
zasadniczo pogrupowac w trzy kategorie obaw:
o charakterze finansowym, merytorycznym, ale
réwniez organizacyjnym. Na ten ostatni aspekt
zwraca uwage grupa 32% ankietowanych, ktorzy

wciqz borykajqg sie ze stabqg kulturg organizacyjng
czy respondenci dostrzegajgcy opor wspotpro-
cownikéw przed innowacjami. To elementy, ktore
zdecydowanie utrudniajg wykorzystanie w petni

potencjatu ptyngcego z czwartej rewolucji prze-
mystowej.

Analizujgc odpowiedzi na pytanie o wyzwania na
drodze przemystu przysztosci, w oczy rzucajq sie nie
tylko czynniki, ktore respondenci wymieniajg naj-
czesciej, ale rowniez te podawane przez nich rzadko.
Umieszczenie cyberbezpieczenhstwa tak nisko na
liscie obaw zaskakuje, cho¢ wydaje sie niestety
by¢ regutg Swiadczgcqg o szerszym trendzie. Po-
twierdza to raport Capgemini pt. Built to defend:
Smart & Secure: Why smart factories need to prio-
ritize cybersecurity®® z 2022 roku. Wedtug autorow tej
publikacji 80% przebadanych organizacii z branzy
produkcyjne] przyznaje, ze cyberbezpieczehstwo
jest komponentem o kluczowym znaczeniu dla in-
teligentnych fabryk. Jednoczesnie prawie potowa
(47%) respondentéw twierdzi, ze ochrona przed
zagrozeniami cybernetycznymi nie jest przedmio-
tem zainteresowania przetozonych na poziomie
C-level. To niepokojqce dane zwtaszcza jesli zesta-
wi€ je z innymi liczbami z tego samego raportu:
40% badanych organizacii zauwazyto wzrost ata-
kow cybernetycznych od 2019 roku, a ponad 73%
firm, ktérych inteligentne fabryki padty ofiarami
incydentdw w obszarze cyber, zostato zaatako-
wanych w przeciggu ostatnich 12 miesiecy.

's Capgemini. Built to defend: Smart & Secure: Why smart factories need to prioritize cybersecurity (2022).  https://www.capgeminicom/insights/research-library/cybersecurity-in-smart-factories?utm_
source=pr&utm_medium=referral&utm _content=cybersecurity _none_link_pressrelease_none&utm_campaign=cybersecurity_cybersecurity_smart-factories Dostep: 28.11.2022-ewolucja.html

Dostep: 28.11.2022
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I Jakie widzi Pan/Pani trzy najwigksze wyzwania na drodze do wdrozenia Przemystu 4.0 w firmie?

Silosy organizacyjne

Staba kultura organizacyjna

Opor pracownikéw
przed innowacjami

Brak wykwalifikowanej
kadry inzynierskiej

Brak wykwalifikowanej kadry
z obszaru IT/technologii

Za wysokie koszty wdrozenia
nowych technologii

Niejasne warunki i czas ROI

Obawa przed nieudanym
wdrozeniem/stratq czasu

Trudno$¢ w przekonaniu decyden-
téw do inwestycji w innowacje

Szum informacyjny (nie wiadomo,
jakie technologie wybrag)

Unifikacja/brak rozwigzah dopaso-
wanych do potrzeb konkretnej firmy

Obawa przed problemami z zakresu
cyberbezpieczenstwa

Inne bariery

||||H|l'||r

Czes¢ merytoryczng ankiety badawczej zamkneto
pytanie o zrodta informacii, z jakich korzystajq re-
spondenci do poszerzania swoich umiejetnosci
i wiedzy w zakresie czwartej rewolucji przemysto-
wej. Zdecydowanie najczescie] wybierang odpo-
wiedzig okazata sie nauka poprzez doswiadczenie
(68%), co jest zrozumiate biorgc pod uwage, ze
wigkszoS¢ respondentow to praktycy, ktorzy z no-
wymi technologiami stykajg sie na co dzieh w pracy.
Zal bytoby z takiej formy ksztatcenia na zywo nie
korzystac. Na kolejnych miejscach jest czytanie li-

teratury branzowej zaréwno w jezyku polskim (46%),
jak i obcym (37%). Zainteresowaniem ankietowa-
nych cieszy sig udziat w targach branzowych (29%);
nieco mniej, bo 27% respondentdw uczestniczy
takze w tematycznych konferencjach naukowych.

Co ciekawe, badani nie sq przekonani do nowo-
czesnej formy pogtebiania wiedzy, jakq sq podca-
sty. Cho¢ dynamicznie rozwijajgce sie, jest to wcigz
w Polsce dos¢ Swieze narzedzie i bardzo mozliwe,
ze jeszcze nie w petni odkryte przez branze przemy-
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stowq. W miare pojawiania sig kolejnych podca-
stow omawiajgcych zagadnienia czwartej rewolucii
przemystowej w jezyku polskim, ta forma zacznie
pewnie zyskiwaC na znaczeniu. Sq juz pierwsze
pierwiosnki, jak przygotowywany przez APA pod-

cast ,Przemyst 4.0 w praktyce”.

Analizujgc odpowiedzi respondentow trudno przejsc
obojetnie obok danych o tym, ze co trzeci ankieto-
wany nie pogtebia swoich kompetencji w obsza-
rze Przemystu 4.0. Czy dzieje sie tak dlatego, ze
badani nie znajdujg odpowiedniej formy ksztatce-

nia dla siebie lub nie majg czasu na pogtebianie

I skad Pan/Pani czerpie wiedze i rozwija kompetencje w obszarze Przemystu 4.0?

Czytam literature polskqg

Czytam literature zagranicznqg

Biore udziat w konferencjach
naukowych i branzowych

Biore udziat w targach
branzowych

Uczestnicze w webinarach
prowadzonych w jezyku polskim

Uczestnicze w webinarach
prowadzonych w jezyku angielskim

Stucham podcastéw branzowych

Nauka poprzez praktyke — ucze sig
zbierajgc doswiadczenie w pracy

Nie pogtebiam swoich kompetenciji
w obszarze Przemystu 4.0

|‘-|||||[

wiedzy? By moze liderzy w organizacjach i prze-
tozeni niedostatecznie zachecajq swoich pracow-
nikdw do samorozwoju? Tzw. ksztatcenie ustawiczne
(z ang. lifelong learning) to oczywiscie sprawa bar-
dzo indywidualna, jednak z punktu widzenia firm
przemystowych niezwykle wazne jest, by nie tylko
wykorzystywane w zaktadach technologie, ale takze
nadzorujqcy je specjalisci prezentowali wysoki po-
ziom przygotowania merytorycznego do pracy.
Autorzy raportu rekomendujg dodatkowe bada-
nig, ktére pozwolgq lepiej zrozumiet zrédta niecheci
do pogtebiania swoich kwalifikacji zawodowych.
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Wdrozenie Przemystu 4.0 w firmie

- jak zaczqgé?

Czwarta rewolucja przemystowa to niewqtpliwie
duza szansa dla sektora przemystu. W rzeczywisto-
ci post-pandemicznej (zahamowane tancuchy
dostaw, braki w produkcji komponentdw, rosngce
ceny energii, szukanie sposobow na optymaliza-

cje kosztow) wykorzystanie narzedzi Przemystu

4.0 nie tylko pozwala firmom sie rozwijac, ale nie-
rzadko stoi na strazy ich przetrwania i utrzyma-

nia sie na rynku.

Jak zrobi¢ to dobrze - przemyslany plan to podstawa

1. Analiza otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego

Nikogo nie zdziwi, ze pierwszym etapem przygoto-
wania planu jest gruntowna analiza rzeczywisto-
Sci zastanej. Jako element oczywisty czesto jest
on realizowany pobieznie, tymczasem dogtebna
analiza to fundament, ktéry decyduje o sukcesie
lub nie catego wdrozenia. Sktada sie na nig stwo-
rzenie profilu organizaciji, okreslenie, w jakim miej-
scu na skali rozwoju jesteSmy i gdzie na tej samej
skali plasuje sie nasza bezposrednia konkurencja.

Do analizy przydaje sie uczciwy rachunek sumienia
i odpowiedz na pytania: na ile nowoczesne sq tech-
nologie uzywane obecnie w firmie, kiedy ostatnio
przeprowadziliSmy modernizacje parku maszyno-
wego, ile w przeciggu poprzednich lat wydalismy
na szkolenie i rozwijanie kompetencji naszej zatogi.
Odpowiedzi na te pytania pozwolg oszacowac
dtug technologiczny, z jakim boryka sie organiza-
cja i sprawdzi¢, czy specijalisci, ktorych mamy na po-
ktadzie, sq w stanie udzwigng¢ wdrozenie, a w dalsze;
kolejnosci korzystac z jego dobrodziejstw.

2. Opracowanie strategii implementacji

W oparciu o analize obecnego stanu i otoczenia
rynkowego mozna przystgpi¢ do stworzenia stra-
tegii implementacji Przemystu 4.0. Jesli plan wdro-
zenia ma mie€ wykonawczy charakter, strategia
to miejsce, w ktérym mozna i nalezy roztoczyC wi-

zZje tego, dlaczego chcemy sie zmieniac, gdzie te
zmiany powinny nas zaprowadzi¢ i jok zamierzamy
tam dojs¢. Tak opracowany dokument bedzie nie
tylko doskonatq bazq do stworzenia planu dalszego
dziatania, ale takze okaze sie pomocny przy prze-
konywaniu pracownikdw do transformalciji i szuka-
niu ambasadoréw zmiany wewngtrz firmy.

Przygotowujqgc strategie warto skorzysta¢ z najlep-
szych praktyk liderow w branzy, ktérzy sq na przo-
dzie peletonu w kierunku przemystu przysztoSci.
Powinna to jednak by¢ inspiracja, a nie kopiowa-
nie rozwiqzan 11. Strategia musi uwzgledniac cha-
rakterystyke firmy i branzy, w ktérej dziata. Wazne,
zeby zawierata cele krotko i diugoterminowe, a takze
informowata o zrodtach finansowania tych celdw.
Warto pamietac, ze chociaz transformacje do
Przemystu 4.0 mozna i warto realizowac etapowo,
strategia powinna zawieraC kompleksowy i holi-
styczny plan metamorfozy, majgcy na uwadze
wszystkie dziaty przedsigbiorstwa.

3. Pilotaz rozwigzan

Przy wdrazaniu tak powaznej zmiany, jakq jest
czwarta rewolucja przemystowa tfatwo wyla¢ dziecko
razem z kqgpielq. Dlatego najlepiej zaczq¢ od jed-
nego skromnego elementu catej organizacji (moze
to by¢ dziat, zespdt, a nawet pojedynczy proces)
i na Nnim przetestowag, jak zaprojektowane zmiany
bedq wyglqgdac¢ i dziata¢ w praktyce. W ten sposdb
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oswajamy pracownikédw z nowymi technologiami
i stosunkowo szybko dostajemy pierwsze efekty,
ktére mozemy ekstrapolowac dalej. Nie kazdy pi-
lotaz zakonhczy sie sukcesem, ale kazdy dostarczy
nam danych pozwalajgcych na wyciggniecie wnio-
skéw i modyfikacije planu wdrozenia.

Oczywiscie testowanie kazdego rozwigzania kosz-
tuje i czesto trudno jest przekonac dyrektora finan-
sowego, ze warto zainwestowac w projekt, ktory
moze nie przynies¢ wymiernych rezultatow. W takiej
sytuacji warto zda¢ sie na zewnetrznych specjali-
stow i nowe technologie. Przyktadowo rozwigzanie
typu Plug&Play pod nazwg NAZCA 4.0 BOX, ofero-
wane przez APA Group, pozwala w kilka godzin
przemienic testowane gniazdo produkcyjne, ma-
szyne lub inny element Srodowiska firmy w urzg-
dzenie dziatajgce w oparciu o dane. Dzigki temu
mozna w szybki i przyjazny dla budzetu sposéb
sprawdzi¢, jak bedzie wyglgdata transformacija cy-
frowa danego fragmentu organizaciji, jakie przy-
niesie korzysci i czy jest ekonomicznie optacalna.

4. Analityka zebranych danych

Analiza i interpretacja danych pozyskiwanych
z opomiarowanych maszyn lezy u podstaw kon-
cepciji Przemystu 4.0. Nie wystarczy jednak pozwo-
lic danym sptywac w jedno miejsce; trzeba bardzo
doktadnie zaplanowac i okresli¢, kto bedzie je ana-
lizowat, za pomocq jakich narzedzi i — co moze wy-
dawac sig oczywiste, ale wiele firm nie zadaje sobie
tego pytania — w jakim celu.

Informacja w firmie musi by¢ sprawcza, co oznacza,
ze z jej analizy powinny by¢ na biezgco wyciggane
whnioski prowadzgce do usprawnienia dziatania or-
ganizacji. W przeciwnym razie jest bezuzyteczna.

5. Transformacja kultury organizacyjnej

Nawet najlepsza implementacja planu wdrozenia
na nic sie zda, jesli odbije sig od silosow w firmie.
Transformacja zaktadu produkcyjnego musi iS€
w parze ze zmiang kultury organizacyjnej. Prze-
myst 4.0 wymaga otwartego podejscia do wspot-
pracy i wymiany danych, ale takze otwartosci na

innowacje i nowe sposoby realizacji tych samych
dziatan.

Duza odpowiedzialnos¢ w tym zakresie spoczywa
na liderach i kierownikach przedsiebiorstwa. Muszg
oni swojg postawq zachecac do korzystania z in-
nowacyjnych rozwigzan, prowadzic komunikacje
ze specjalistami opartg na uczciwym jezyku korzy-
§ci i edukowac wspotpracownikdw, ze zastosowa-
nie nowych rozwigzah ma na celu usprawnienie
ich pracy, a nie redukcije personelu.

6. Skalowanie przetestowanych technologii

Wejscie na Sciezke czwartej rewolucji przemysto-
wej powinno oznaczac dla firmy to, ze od samego
poczqtku wszystkie decyzje podejmuje z zamia-
rem ich skalowalnosSci. To wtasnie skalowalnose
wedtug raportu PwC pt. Digital Factory Transfor-
mation Survey 2022 jest elementem umozliwiajg-
cym szybszy zwrot z poniesionych inwestycji. Zeby
mozna jq byto jednak przeprowadzic musi byc¢
oparta na silnym fundamencie technologicznym.
To troche tak, jaok z wiezg z kart: zeby dodawac
kolejne karty i wznosi¢ coraz wyzszg budowle
konieczny jest dobry szkielet. Wedtug autoréw pu-
blikacji PWC, na ten cyfrowy szkielet (z ang. digital
backbone) sktadajq sie rozwigzania, takie jak sys-
temy ERP (Enterprise Resource Planning), MES/
MOM (Manufaturing Execution System |/ Manufac-
turing Operations Management) oraz lloT (Indu-
strial Internet of Things). Majgc te fundamentalng
infrastrukture informatyczng wdrozong mozna in-
westowac w kolejne systemy i technologie.

7. Stworzenie spdjnego ekosystemu firmy

Firma przemystu przysztosci to organizacja, w kto-
rej miedzy poszczegdlnymi obszarami, systemami
i zasobami zachodzq interakcje. To zywy i dyna-
miczny organizm, w ktérym wszystkie elementy
sq potgczone w jeden ekosystem, zintegrowany
w warstwie poziomej i pionowej. Efektem jest przed-
siebiorstwo produkcyjnie elastyczne, technolo-
gicznie zwinne, operacyjnie sprawcze i biznesowo
konkurencyjne. A przede wszystkim przygotowane
na zmiane.

's PwC. Digital Factory Transformation Survey 2022. PwC study: Investments are booming, but implementation is lagging behind (2022).  https://www.pwc.de/en/strategy-organisation-processes-

-systems/operations/digital-factory-transformation-survey-2022 html Dostep: 24.1.2022



— KOMENTARZ EKSPERTA

dr Mariusz Citkowski
Instytut Zarzgdzania, Uniwersytet w Biatymstoku

Transformacja cyfrowa procesdw gospodarczych postepuje coraz dynamiczniej. Jako go-
spodarka, ktéra wciqgz musi scigac inne bardziej rozwiniete ekonomicznie kraje — Polska
powinna wsiada¢ czym predzej w pociqg pod hastem ,Rewolucja przemystowa 4.0".
Warto w tym miejscu zauwazyg, ze realnie nie ma przedsiebiorstwa spetniajgcego w petni
kryteria tzw. Przemystu 4.0 (P4.0) ani na $wiecie ani tym bardziej w Polsce. Mozemy mowic
o rozwiqzaniach technologicznych w przedsiebiorstwach krajowych na poziomie 1.0, 2.0
czy nawet 3.0.

By nie przegapi¢ pociggu zmian, na danym poziomie zawansowania technologicznego
konkretne przedsiebiorstwo winno wyznaczy¢ obszar (-y), w ktére moze ono wpusci¢ po-
wiew rewolucji przemystowej. Powiew, ktéry wywota ewolucje przedsigbiorstwa krok po kroku,
z zachowaniem zdrowego rozsqgdku m.in. w obszarze kondyciji finansowej, zdolnosci do
udzwigniecia nowoczesnej linii automatycznej ze stanowiskami robotycznymi lub pétau-

tomatycznej z cobotami, az po aktualng kadre.

Pierwszym krokiem wydaje sie zdiagnozowanie w przedsigbiorstwie najstabszego ogniwa
w zakresie procesdw wytworczych czy tez na innym etapie tahcucha wartosci. Nastepnie
nalezy odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy i w jakim zakresie moge zastosowaé nowe roz-
wigzania technologiczne z zakresu przemystu przysztosci? Wazne, by mie€ Swiadomosc, ze
wprawienie w ruch tych zmian wywota kaskade korzysci, a rownoczednie naswietli kolejne

stabe ogniwa w procesie transformacji cyfrowej, ktére bedzie zasadnym doskonali¢, by
zoptymalizowa¢ wykorzystanie juz wdrozonego rozwigzania.

Nalezy przy tym pamigtad, ze rewolucja przemystowa wbrew pozorom ma ludzkg twarz. To
twarz osdb, ktére na ,manualu” wykonujq $wietng robote, lecz majg obawy, jak to bedzie,
gdy ,nowoczesnos¢” zawita na stanowisko pracy. Dlatego rewolucje dobrze jest zaczynac
od kluczowego zasobu: kadry i jej otwartosci na zmiany. Reszty transformaciji w kierunku

P4.0 juz nic nie powstrzyma..

Warto jest zatem korzystac¢ z dobrych praktyk wdrozeh w polskich realiach, korzystac z de-
monstratorow technologicznych i rzetelnie przygotowac plan wdrozen. Potrzeba chtodnej
gtowy, by ewolucyjnie w petni wykorzystac korzysci ptynqce z czwartej rewolucji przemy-
stowej. ,Uwaga, uwaga - pociqg ,Rewolucja przemystowa 4.0” stoi na stacji. Polska. Prosze

wsiadac¢ z gtowq...”
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Potencjalne wyzwania i jak je rozwigzaé

Gdyby tylko wdrozy€ Przemyst 4.0 byto tak tatwo,
jak o tym opowiadac. W tym podrozdziale autorzy
raportu przygotowali liste najczescie] pojawiajg-
cych sie wyzwan, z jokimi borykajqg sie rodzime
firmy na drodze do transformacii swojego biznesu.

Zbyt wysokie koszty

Jesli jest dobrze zaplanowana, cyfryzacja przed-
siebiorstwa w kierunku przemystu przysztosci jest
zawsze rozwigzaniem optacalnym, ale rzadko tanim.
Wdrozenie Przemystu 4.0 wigze sie z wydatkami
na trzech poziomach dziatania firmy: technologicz-
nym, sprzedazowym (monitorowanie rynku, perso-
nalizacja oferowanych produktow, szukanie nowych
kanatéw dystrybucji dobr) oraz ludzkim (zatrudnio-
nie wysokiej klasy specjalistow, szkolenie personelu

i pogtebianie kwalifikacji pracownikéw).

Kluczem do jak najwigekszej optymalizacii tych kosz-
tow (i mowa tutaj o minimalizowaniu ryzyka nie-
udanej inwestycji, nie o oszczedzaniu budzetu na
rozwoj) jest szczegotowy i dostosowany pod kon-
kretng organizacje plan wdrozenia. Plan zawierajgcy
szereg krotkich i szybkich wdrozen pilotazowych
i dalsze skalowanie rozwiqzan, ktore sie przyjety
i przynoszq korzysci.

Jest moda na organizacje data driven, wigc zbie-
rajmy dane

Analityka danych nie polega na wrzuceniu wszyst-
kich informacji, jakie pozyskuje firma do jednego
worka i prébie ich okietznania po to, by dojs¢ do
jakichs wnioskéw. Wnioski z analizy danych nigdy
nie mogq byc¢ ,jakies”, tylko powinny odpowiadac
na wczesniej postawione hipotezy. Czyli wtasciwy
porzqdek rzeczy to: stawiamy pytanie, na ktére
chcemy znalez¢ odpowiedz. Podejmujemy decy-
zZje co do tego, jakie dane bedziemy zbierac i w jaki
sposoéb zamierzamy je interpretowac. | dopiero w tak
przygotowanym procesie poddajemy zebrane dane
analizie i wnioskujemy na ich podstawie.

" https://ahk.pl/pl/przedsiebiorstwo-40/o-publikacji Dostep: 24.11.2022

W rzeczywistosci, w ktérej bardzo duzo mowi sie
o Big Data i petnych zbiorach danych tatwo
zapomnieg, ze informacje zebrane do analizy po-
winny by¢ wyselekcjonowane i odpowiednio opi-
sane. Jesli dane nie sqg gromadzone w rzetelny
i poprawny sposob, nie majq tzw. stempla czaso-
wego, analityk nie jest w stanie dojs¢ do tego,
ktéra informacja wskazuje na przyczyne, a ktora
na skutek analizowanej sytuaciji. Wycigganie wnio-
skow z takich zbiorow prowadzi do btednych kon-

statacii.

Mamy Swietny plan wdrozenia, ale pracownicy
stajg okoniem

Powodow, dla ktorych ludzie dobrze czujq sie w wa-
runkach status quo jest wiele. Wiele jest tez sposo-
boéw, w jakie pracownicy mogqg mniej lub bardziej
otwarcie reagowac na propozycje wprowadzanych
zmian. Autorzy publikacji Przedsigbiorstwo 4.0, 360°
Rekomendacje dobrych praktyk” wymieniajg m.in.
pasywny i aktywny opor, czarnowidztwo czy mal-
kontenctwo. U podstaw wigkszosci z tych postaw
lezy stres i duza obawa, ze praca z nowymi tech-
nologiami bedzie trudniejsza, bardziej wymaga-
jaca, a na koncu one i tak nas zastgpiq.

Dlatego proces przekonywania wspotpracownikow
do zmian nalezy zaczg¢ mozliwie jak najwczesniej.
Warto witgczy€ pracownikdw w proces decydowa-
nia o wykorzystaniu nowych technologii. Szeroko
zakrojonej wewnetrznej kampanii informacyjnej na
temat planowanych wdrozen i — co wazne — ich
przyczyny, powinny towarzyszy¢ sesje Q&A, na
ktorych pracownicy majg okazje zadac pytania
i przedstawi€ nurtujgce ich wqtpliwosci. Do takich
sesji trzeba oczywiscie przygotowac argumenta-
cje tak, by zadne pytanie nie pozostato bez odpo-
wiedzi.
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Przyktady case studies z rynku polskiego

Jak pokazujg wyniki badania ,Stan Przemystu 4.0 etapie opracowywania strategii i pilotazu, inne
w Polsce’, firmy w kraju sqg na réznym etapie czwar-  zaczynajq juz czerpac korzysci ze skalowania prze-
tej rewolucji przemystowej. Czgs¢ firm jest na testowanych rozwigzan.

— PRZYKLAD

Centrum Testowania Technologii Przemystu 4.0
Inwestor i wykonawca: APA Group

Wyzwanie: jok przekona¢ potencjalnych inwestoréw do wdrazania automatyzaciji w swoich
zaktadach i czy mozliwe jest pokazanie im w kroétkim czasie korzysci ptyngcych z zastosowania
nowych technologii?

Podejscie: opracowanie rozwigzania, ktére pozwoli wykazaé skokowy wzrost produktywnosci
procesdw po wdrozeniu technologii Przemystu 4.0.

Rozwiqgzanie: inzynierowie APA Group zaprojektowali showroom przemystowy, ktory krok po
kroku przeprowadza widza przez nowoczesny proces produkciji w realiach Industry 4.0. Na
rozwigzanie to sktada sie ekspozytor z kilkudziesiecioma komponentami od réznych dostaw-
cow wyposazenia linii produkcyjnych oraz platforma NAZCA 4.0 do zarzqdzania i optymali-
zacji automatyki przemystowej. Obserwowanie procesu produkcyjnego moze odbywac sie

zardbwno na miejscu, jak i w trybie online.

W obu przypadkach gos¢ showroomu wybiera przyktadowy produkt, personalizuje go, a na-
stepnie produkuje monitorujgc caty proces na kazdym etapie. Po zakohczonym cyklu uzyt-
kownik otrzymuje szczegdtowy raport uwzgledniajqcy kluczowe dla produkcii wskazniki, jok
jakos¢, wydajnos¢ czy zuzycie energii oraz emisje CO2. Do tych i innych elementow - typu
informacje o awariach czy przestojach maszyn - mozna miec biezqcy dostep w centrum
dowodzenia opartym na systemie NAZCA 4.0.

Korzysci:

mozliwos¢ obserwowania w czasie rzeczywistym zastosowania technologii Przemystu 4.0,
jak lloT, Big Data czy uczenie maszynowe w produkcji przemystowej

« biezqgcy monitoring wskaznikow, statystyk czy alarmoéw z procesu produkcyjnego — na
miejscu, zdalnie i w aplikacji mobilnej
testowanie jednej z najwazniejszych metodyk towarzyszqgcych czwartej rewolucji prze-
mystowej, czyli predictive maintenance. Mozliwos¢ podejrzenia, jak narzedzia analityczne
wykorzystuje sie do optymalizowania pracy maszyn, dbania o ich wtasciwe utrzymanie

i przewidywania potencjalnych zagrozen sieci produkcyjne;.

Warto wiedziec: to pierwszy showroom edukacyjny oferujqcy zbieranie, analizowanie i prze-
twarzanie danych w tak krotkim czasie.
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— PRZYKLAD

Wtryskarka FANUC Roboshot

Inwestor: Fanuc,
Wykonawca: APA Group

Wyzwanie: jok monitorowa¢ urzqgdzenie pod kgtem zuzycia energii biorgc pod uwage ko-
niecznos¢ opomiarowania wielu elementdw i dostosowania sie do wartosci zasilania japon-
skiego producenta?

Podejscie: wdrozenie rozwigzania umozliwiajgcego zdobywanie w czasie rzeczywistym infor-
mMaciji o zuzyciu energii elektrycznej wtryskarki FANUC Roboshot wraz z jej urzqgdzeniami pery-
feryjnymi, takimi jak termostat, podajnik granulatu, suszarka granulatu oraz system grzatek.

Rozwigzanie: w odpowiedzi na zaprezentowane wyzwanie wykorzystana zostata technologia
NAZCA 4.0, ktéra umozliwia gromadzenie i analize zarbwno aktualnych, jak i historycznych
danych dotyczqcych opomiarowanej wtryskarki. Przy pomocy tej platformy inwestor moze na
biezgco monitorowac zasilanie uwzgledniajgc napigcia oraz moce czynne i bierne, a takze
wskaznik mocy czynnej sumaryczne;.

Dzieki kompletnym danym o zuzyciu energetycznym urzqgdzenia gtdbwnego FANUC mozna
w kazdym momencie sprawdzi€, jak zapotrzebowanie energetyczne ksztattowato sie na prze-
strzeni dtuzszego czasu oraz ktory element wtryskarki pobiera duzg energie w danej fazie. Co
wazne, wykonawcy zadbali o uproszczony i klarowny interfejs platformy. Grzatki w systemie
mMajq doktadnie takie same numery, jak w rzeczywistosci, co utatwia operatorowi szybkie od-
nalezienie elementu, ktory wydaje sie dziatacC niepoprawnie.

Korzysci:
« monitoring stanu wykorzystania energii w czasie rzeczywistym
+ tatwos¢ zarzgdzania wydatkami na energie elektryczng: system automatycznie przelicza

wszystkie optaty dzienne, tygodniowe czy miesieczne w oparciu o wprowadzong stawke
za kWh

+ synchronizacja z platformq IPOE pozwalajgca zintegrowac Srodowisko réznych syste-
mow dla opomiarowania w jeden spojny organizm.

Warto wiedzie¢: platforma NAZCA 4.0 zostata nagrodzona w prestizowym konkursie ,Teraz
Polska” jako produkt, ktory swojg wysokq jakoscig, innowacyjnosciq i poziomem technologicz-
nym wyrdznia sie na rynku i jest wzorem dla innych marek.
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Polecana literatura i materiaty edukacyjne

W dzisiejszych czasach ciqgty rozwdj, elastycznose
w przyjmowaniu zmian i che€ zdobywania nowych
umiejetnosci sq niezwykle wazne. Dzigki dostepnym
zasobom, mamy ogromne mozliwosci poszerzania
wiedzy i to od naszych preferencji zalezy sposéb
jej nabywania. Ale jak wybrac te zrodta, ktore sq
najbardziej wartoSciowe? Ponizej autorzy niniej-
szego raportu zaproponowali subiektywnq liste

materiotdw i inspiracji, od ktérych warto zaczqgc
zgtebianie tematyki Przemystu 4.0.

Ksigzki

Czwarta rewolucja przemystowa Klausa Schwaba
- ekonomisty, zatozyciela i prezesa Swiatowego
Forum Ekonomicznego, jest uznawana za jedng
z najwazniejszych pozyciji wspotczesnej literatury opi-
sujgcej problematyke Przemystu 4.0. Schwalb, cha-
rakteryzujgc kluczowe technologie napedzajgce
rewolucje cyfrowq, wskazuje na najwazniejsze kon-
sekwencije, jakie bedq one mie¢ dla rzqdow, Swiata
biznesu, spoteczenhstwa obywatelskiego oraz zwy-
ktych ludzi. Opisuje w jaki sposdb wykorzystac po-
step technologiczny, aby ten jak najlepiej stuzyt
spoteczenstwu bez jednoczesnego przekraczania
granic moralnych i etycznych.

Ksigzka pt. Czwarta rewolucji przemystowa zna-
lazta Swiatowe uznania przede wszystkim za
sprawq jej prostego jezyka oraz logicznej i przej-
rzystej kompozycji. Charakteryzuje jq styl przy-
stepny dla wszystkich odbiorcow — zaréwno dla
ekonomistdéw, menedzerdw przemystu, przedsta-
wicieli biznesu, jak i dla czytelnikdw, ktorych am-
bicjqg jest petniejsze rozumienie wspotczesnego
Swiata i Swiadoma partycypacja w trwajgcej re-
woluciji cyfrowe.

Przedsigbiorstwo 4.0, 360° - rekomendacja do-
brych praktyk pod redakcjg merytoryczng dr. inz
Artura Pollaka, prezesa firmy APA Group to pozycja,
ktora stanowi kompleksowy przewodnik po cyfry-

zacji przedsiebiorstwa, dostarczajgc menedze-

rom niezbednej w tym zakresie wiedzy. To, co
wyréznia ksigzke to praktyczne podejscie do
omawianych zagadnieh. Do udziatu w te] publika-
Cji zostato zaproszonych 32 ekspertow, ktorzy dzielg
sie swojg wiedzq i doSwiadczeniem w zakresie
wdrazania technologii Przemystu 4.0 w przedsie-
biorstwach. Oprocz tego w pozycji mozna znalezé:

« praktyczng wiedze niezbednqg do prowadzenia
nowoczesnej firmy,

+ rzeczywiste przyktady zastosowan,
« symulacje wdrozen,

+ konkretne podpowiedzi co do mozliwych zrodet
finansowania transformaciji do Przemystu 4.0,

« interaktywne strony z narzedziami i multimediami.

Industry 4.0: The Industrial Internet of Things
autorstwa Alasdaira Gilchrista to kolejna pozycja,
ktéra pozwala poznac obecny stan rozwoju prze-
mystu i trendy, jaokie mu towarzyszq. Autor bada
potencjat technologii Internetu rzeczy (loT), Big
Data, systemow cyber-fizycznych (CPS) i inteligent-
nych fabryk we wspoétczesnej produkcji. Dzigki
zaprezentowaniu wielu praktycznych przyktadow
opartych na case studies czytelnik ma mozliwose
poznania najbardziej udanych transformacii cyfro-
wych kluczowych przedsigbiorstw produkcyjnych
na Swiecie.

Raporty branzowe

Dobrze przygotowane raporty sq bardzo skutecz-
nym narzedziem, ktére moze da¢ naprawde solidng
dawke przydatnej wiedzy. Dzigki tym publikacjom
czytelnicy dostajg dostep do wynikdw przeprowa-
dzonych badan, ale réwniez do wnikliwych analiz
pozwalajgcych dostrzec problemy i wyzwania, z jo-
kimi zmaga sie branza. Jednymi z najbardziej cie-
kawych publikacji odnoszgcych sie do Przemystu
4.0 sq te tworzone cyklicznie przez najwigksze
firmy konsultingowe: Deloitte, KPMG i PwC. Poniz-
sze dokumenty zostaty wybrane pod kgtem nie
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ich aktualnosci, a kompleksowego spojrzenia po-
zwalajgcego czytelnikom przesledzi¢ trendy doty-
czqce Przemystu 4.0 i ich ewolucje na przestrzeni
ostatnich lat.

Raport Deloitte Przemyst 4.0 w Polsce — rewolucja
czy ewolucja? (2020) przedstawia obszerng analize
sytuaciji polskich przedsiebiorstw w zakresie inno-
waciji, rozwoju dziatalnosci, wdrazania nowych
procesow i produkcji. Pozycja ta stanowi swoiste
kompendium, ktore pozwala poznac stan trans-

formacji cyfrowej w kraju.

Raport KPMG pt. Beyond the hype. Separating am-
bition from reality in Industry 4.0 (2017) opisuje
z kolei aktualny stan wdrozenia idei Przemystu 4.0
na rynku. Skupia sie na porébwnaniu wiodgcych
producentow przemystowych na caotym Swiecie
i wskazuje, w jaki sposob liderzy rynku wykorzystujq
kompleksowe strategie Przemystu 4.0 w swoich
dziataniach.

Raporty PwC dostarczajq solidnej wiedzy o wptywie
czwartej rewolucji przemystowej na przedsigbior-
stwa produkcyjne. Dlaczego brak wprowadzania
innowaciji w firmie moze oznacza¢ walke o prze-
trwanie? Jak duzo firm czerpie realne korzysci
z rozwiqzan Przemystu 4.0? O tych i innych zagad-
nieniach traktujg przygotowywane przez PwC pu-
blikacje: Przemyst 4.0, czyli wyzwania wspétczesnej
produkcji (2017) oraz Digital Factory Transforma-

tion Survey (2022).

Nie jest zaskoczeniem, ze sukces firmy zalezy w du-
zej mierze od ciggtosci i bezpieczenstwa jej dzia-
tania. Sektor przemystowy nie jest tutaj wyjgtkiem.
Nieplanowane przestoje w produkcji majg wptyw
na prace catego przedsiebiorstwa, dlatego tak
wazne jest zapewnienie mu maksymalnego bez-
pieczenstwa, zwtaszcza w kontekscie cyberprze-
strzeni. Raport przygotowany przez firme Capgemini
pt. Built to defend: Smart & Secure: Why smart
factories need to prioritize cybersecurity (2022)

opisuje role cyberbezpieczehstwa systemow pro-
dukcyjnych w nowoczesnych fabrykach. Autorzy
raportu zaprezentowali takze stworzony na podsta-
wie najbardziej skutecznych dziatan firm z branzy
produkcyjnej, plan skutecznej strategii cyberbez-
pieczenhstwa.

Konferencje i webinary

Jednym z najwazniejszych wydarzen branzowych
w Polsce, odbywajgcym sie od przeszto czterech lat
jest Konferencja Nowy Przemyst 4.0, skierowana
do szerokiego grona odbiorcéw zainteresowanych
zmianami i przysztosciq przemystu w Polsce. To, co
wyroznia to wydarzenie sposrod innych tego typu
to szeroka uniwersalnos¢ i praktycznos¢ omawia-
nych tematow. Prelegenci przyktadajq duzg uwage
nie tylko do prezentacji teoretycznych aspektéw
nowych technologii, ale przede wszystkim do ich

praktycznego zastosowania.

Konferencja Przemyst 4.0, wspotorganizowana
przez czasopismo Computerworld to wydarzenie,
ktore na state zapisato sie w kalendarzu wszystkich
zainteresowanych tematykq cyfrowej transforma-
cji sektora przemystu. Konferencja jest doskonatq
okazja do zapoznania sig z praktycznymi przykto-
dami zastosowan najnowszych technologii oraz
skutecznymi rozwigzaniami wspierajgcymi dynao-
miczny rozwoj sektora produkciji. Wsrdd porusza-
nych tematéw sg m.in. efektywne wykorzystanie
danych, automatyzacja i robotyzacja, nowoczesne
systemy produkcyjne, przemystowe sieci 5G, czy

systemy cyberbezpieczehstwa w Przemysle 4.0.

Webinary cieszq sie coraz wigkszq popularnoscia.
Kursy, szkolenia, spotkania biznesowe staty sie jedng
z wygodniejszych opcji komunikacji dla przedsie-
biorcow z catej branzy.

W poszukiwaniu nowej wiedzy warto zaintereso-
wac sie ofertg Fundacji Platforma Przemystu Przy-
sztosci, ktora oferuje wiele bezptatnych spotkan
onling, poruszajgcq problematyke Przemystu 4.0.
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Podcasty branzowe

Przemyst 4.0 w praktyce to autorski podcast
przygotowany przez APA Group, w ktérym poru-
szana jest problematyka cyfryzacji i wdrozeh
zwigzanych z przemystem przysztoSci na polskim
rynku. Prowadzi go dr inz. Artur Pollak, doswiad-
czony inzynier i menedzer projektow z zakresu cy-
fryzaciji przedsiebiorstw, a takze twdrca NAZCA 4.0,
polskiej platformy Przemystu 4.0. Podcast stanowi
kompetentne zrodto wiedzy i wsparcia dla profe-
sjonalistdbw w zakresie Industry 4.0 i dziedzin po-
krewnych.

Cykl ,Przemyst 4.0 w praktyce” opiera sie na roz-
mowach z teoretykami, praktykami oraz repre-
zentantami biznesu i instytucji blisko zwigzanych

z zagadnieniomi cyfryzaciji, transformaciji cyfro-
wej oraz przemystu przysztosci.

Making Chips to jeden z najpopularniejszych pod-
castéw anglojezycznych poruszajgcych tematyke
nowoczesnej produkciji. Prowadzony przez trzech
praktykdw z duzym doswiadczeniem zardwno
w biznesie, jak i w praktycznych aspektach przemy-
stu produkcyjnego, podcast pozwala stuchaczom

zapoznac sie z realiami przemystu przysztosci
Z punktu widzenia osoby wtajemniczonej w caty
proces.

Podcast sktada sie z ponad 200 odcinkdw, ktére
oferujq wiele ciekawych i przydatnych informacii
0 najnowszych technologiach, procesach i techni-
kach zarzqgdzania pracownikami we wiodgcych za-

ktadach wdrazajgcych rozwigzania Przemystu 4.0.

Platformea-€yfrowa Przemystu Przysztosci

Platforma Cyfrowa Przemystu Przysztosci to bez-
ptatne narzedzie nadzorowane przez Ministerstwo
Rozwoju i Technologii, ktérego celem jest aktywne
wspieranie polskich przedsigbiorstw na poszcze-
goinych etapach transformacji cyfrowe;.

Internetowa platforma tqczy organizacije i osoby,
udostepniajgc im narzedzia oraz ustugi pomocne
podczas wdrazania innowaciji. Platforma Cyfrowa
Przemystu Przyszto$ci daje mozliwos¢ przedsiebior-
com na odbycie spotkan i nawigzanie wspotpracy
z praktykami oraz ekspertami dysponujgcymi naj-
nowszq wiedzq z zakresu metod zarzgdzaniag, tech-
nologii i procesdw transformacji.
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Zakonczenie

Od pamietnego 2011 roku, gdy po raz pierwszy
Swiat ustyszat o czwartej rewolucji przemystowej,
koncepcja ta z roku na rok nabiera coraz wiek-
szego rozpedu. CzeS¢ organizacii juz aktywnie roz-
wija sie w duchu przemystu przysztosci i tego typu
przypadki mozna odnotowac takze w Polsce, ale
zdecydowana wigkszosS¢ firm w kraju jest dopiero
na poczqtku dtugiej drogi do transformacji swo-
jego biznesu.

Jedno jest pewne, Przemyst 4.0 nie zwolni, dlatego
lepiej nie odktada¢ wdrozenia nowych rozwigzan
na pozniej. Co jednak warto zrobi¢, to jak najlepiej
przygotowac sie do zmiany i zabezpieczy¢ przed
niespodziewanymi zagrozeniami, ktdore mogq wy-

nikng¢ w fazie implementaciji.

Najwazniejszg bronig w walce z ryzykiem jest rze-
telnie przygotowany plan wdrozenia. Sporo mo-

wito sie o nim na tamach tej publikacji. To taki plan,
ktory przedstawia jasny cel inwestycji, precyzuje
warunki jej wdrozenia, proponuje technologie przy-
sztoSci i opisuje korzysci ptyngce z ich wykorzysta-
nia oraz okreSla stope i czas zwrotu z inwestycji.
Stowem, odpowiada na najwieksze wyzwania na
drodze do wdrozenia Industry 4.0, wymienione przez

respondentow niniejszego badania.

Ponad 30% z nich zadeklarowato, ze w ciggu najbliz-
szych dwoch lat zamierzajg zainwestowac w tech-
nologie Przemystu 4.0 miedzy 21-30% rocznego
budzetu na innowacje. Entuzjastyczne, ale i oparte
na realistycznych zatozeniach planu wdrozenia

podejscie do implementacji nowych rozwigzan
sprawi, ze bedq to pieniqgdze dobrze spozytkowane.

Tego zyczymy wszystkim czytelnikom tego raportu.
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Przemyst 4.0

Monitoruj maszyny, media i koszty

POZNAJ NAZCA 4.0

Automatyka
i robotyka

Usprawnij procesy przemystowe i zapewnij
sobie bezawaryjng produkcije

POZNAJ DZIAL INDUSTRY

-dIPOE

Efektywnos¢
energetyczna

Zaoszczedz nawet 40% na zuzyciu
prqdu, gazu i innych mediow

POZNAJ IPOE
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https://ipoe.pl
https://nazca40.pl/
https://www.apagroup.pl/przemysl-6

